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Et la chenille devint papillon
« Le développement de la structure (de 8 à 16 personnes), des emplois jeunes à 
consolider, des liens entre salariés et bénévoles à renforcer, des orientations à 
choisir : c’est dans ce contexte, non de crise, mais de mise à plat, que nous 
avons fait appel à un accompagnement », explique Hervé Codhant, directeur du 
Conservatoire Régional d’Espaces Naturels d’Aquitaine (CREN Aquitaine).

Un outil pour piloter"

Recto
Verso Formation

« Son rôle a été déterminant dans la 
conduite de réunions, en terme de régulation, 
recadrage, méthode. Et surtout, les échéances étaient 
bornées, inscrites dans le temps ce qui nous a obligé à 
finaliser »

DLA
Pyrénées-Atlantiques CREN

« conserver durablement le patrimoine en 
impliquant la société »

CREN
Dans son diagnostic, le DLA 

traduit ce besoin en préconisant la formalisation 
du projet associatif. « Pour nous, une structure qui 

se pose des ques-
tions stratégiques et 
joue la carte de la 
transparence, c’est 
déjà la garantie que 
l’accompagnement 
sera positif. Comme 
le CREN est une struc-
ture régionale, j’ai 
proposé à ma collègue de 
Dordogne de co-financer 

l’accompagnement, ce qui nous a permis de mettre davan-
tage de moyens. Par la suite, les étapes ont été validées 
dans le respect des principes de la vie associative, avec 
une volonté commune du président et du directeur. C’est 
ce qui nous a motivé à poursuivre l’accompagnement »

Nous étions dans une phase de crois-
sance. Délaisser l’urgent pour réfléchir à plus 

long terme et se projeter était difficilement 
compréhensible pour certains. Les résistances ont 
vite été gommées face à la nécessité. Le DLA a été 
indispensable pour nous aider à perpétuer l’activité et 
pérenniser les emplois. Nous n’aurions pas eu les 
ressources nécessaires en interne pour faire ce 
travail d’introspection. Grâce à la formalisation du 
projet associatif, nous avons aujourd’hui un excellent 
outil pour piloter et s’évaluer. Par rapport à nos 
partenaires, cela signifie aussi que l’on réfléchit à 

la qualité de nos relations avec eux

"
Redonner du sens"

"

« Formaliser le Projet Associatif en mobil-
isant l’ensemble des acteurs (15 salariés et une 

dizaine d’administrateurs) », avec une implantation sur 2 
sites géographiques (Pyrénées Atlantiques et Dordogne) : telle
était la mission d’accompagnement du consultant. Le temps 
était compté et il fallait pourtant faire un détour par l’histoire du 
CREN pour retrouver le sens du projet initial, comprendre le 
chemin parcouru, partager,  échanger… et changer de regard, 
avant de pouvoir explorer, et réinvestir ensemble son avenir. La 
proposition a été retenue par l’équipe, non sans quelques 
questionnements sur ce cheminement… Au terme de cette 
démarche, le projet de l’association s’est exprimé avec force et 
conviction, et dans une participation active de tous ses 
membres. Le détour par l’histoire a porté ses fruits, en redon-

nant du sens pour affirmer la cohésion de l’organisation 
et sa capacité à se projeter.
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