Et la chenille devint papillon

« Le développement de la structure [(de 8 a 16 personnes), des emplois jeunes a
consolider, des liens entre salariés et bénévoles a renforcer, des orientations a
choisir : c’est dans ce contexte, non de crise, mais de mise a plat, que nous
avons fait appel @ un accompagnement », explique Hervé Codhant, directeur du
Conservatoire Régional d’Espaces Naturels d’Aquitaine (CREN Aquitaine).

Lorsqu’Anne Haefflinger, chargée de mission DLA
Pyrénées-Atlantiques, rencontre le CREN, elle découvre
un beau projet associatif né il y a 16 ans, d'un désir
collectif||de « conserver durablement le patrimoine en
impliquant la societé ». Pour qu'a tous les niveaux de la
societé |on se reapproprie la valeur des espaces
naturels... Mais la chenille peine a trouver un support
pour se métamorphoser.

Lucides,, Hervé Codhant et Patrick Waldhart
(président du CREN]) en ont conscience et cherchent

a structurer un avenir. Dans son diagnostic, le DLA
traduit ce besoin en préconisant la formalisation

du projet associatif. « Pour nous, une structure qui

se pose des ques-
tions stratégiques et
joue la carte de la
transparence, c'est

déja la garantie que
I'accompagnement
sera positif. Comme

le CREN est une struc-
ture  régionale, jai
proposé a ma collegue de
Dordogne de co-financer
l'accompagnement, ce qui nous a permis de mettre davan-
tage de moyens. Par la suite, les étapes ont éte validées
dans le respect des principes de la vie associative, avec
une valonté commune du président et du directeur. C'est
ce qui nous a motivé a poursuivre I'accompagnement »

' ' Redonner du sens

« Formaliser le Projet Associatif en mobil-
isant I'ensemble des acteurs (15 salariés et une

dizaine d’administrateurs) », avec une implantation sur 2
sites géographiques (Pyrénées Atlantiques et Dordogne) : telle
était la mission d’accompagnement du consultant. Le temps
était compteé et il fallait pourtant faire un détour par I'histoire du
CREN pour retrouver le sens du projet initial, comprendre le
chemin parcouru, partager, échanger... et changer de regard,
avant de pouvoir explorer, et réinvestir ensemble son avenir. La
proposition a été retenue par I'équipe, non sans quelques
questionnements sur ce cheminement... Au terme de cette
démarche, le projet de I'association s’est exprimé avec force et
conviction, et dans une participation active de tous ses
membres. Le détour par I'histoire a porté ses fruits, en redon-

nant du sens pour affirmer la cohésion de I'organisation

et sa capacité a se projeter.
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explique Anne Haeffinger. A son
arrivée, Laurence Etchegoyen,
consultante du cabinet Recto
Verso Formation interroge
individuellement les quelques
25 administrateurs et
salariés, questionnaire a
I'appui. La restitution fait
apparaitre une perception
riche et une histoire char-
gée d’évenements positifs
et négatifs. Une invitation a réflechir ensemble est
lancée. Un séminaire de deux jours leur permet de
réécrire les socles et fondements du projet associa-
tif. Un groupe travaille ensuite autour des trois axes
a développer et fixe les objectifs opérationnels. Un
Conseil d’Administration ouvert aux salariés choisit
ensuite les stratégies a adopter. En mars 2007, le
projet associatif 2006,/2010 est écrit et présenté en
Assemblée Générale. La nymphose achevée, la phase
d'application est en bonne voie. La chrysalide commence a
sortir du cocon. La consultante a su fixer le fil de soie qui
a permis |'éclosion. « Son réle a été déterminant dans la
conduite de réunions, en terme de régulation,
recadrage, méthode. Et surtout, les échéances étaient
bornées, inscrites dans le temps ce qui nous a obligé a
finaliser ». Les bénéfices sont multiples. Les emplois sont
pérennisés, les liens entre salariés et bénévoles se sont
renforcés, le futur souhaité est formalisé et la structure
est plus visible de I'extérieur. Et la chenille devint papillon..
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